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はじめに 

本市では、昭和 30～50 年代にかけて人口の増加などに合わせ、市民サービスの向上を図る

ため、多くの施設を整備してきました。 

しかしながら、これらの施設は、建設からかなりの年数が経過しているために老朽化が進み、

今後、建物や設備の修繕や更新が集中的に発生する可能性があることから、市の財政にとって

大きな負担となることが懸念されています。また、少子高齢化による年齢構成の変化や核家族

化の進行による家庭環境の変化などにより、市民ニーズが多様化し、施設に求められる役割も

大きく変容してきています。 

さらに、今後、“市民自治のまち おだわら”を進展させていくためには、地域や住民の果

たす役割が極めて重要になってきます。そのために、各地域にある施設を、それぞれの活動の

拠点として、どのように活用していくかということについても今後検討していかなければなり

ません。 

このような社会経済情勢の変化や財政状況の悪化など、市を取り巻く環境が変わりつつある

中で、施設の維持管理や施設を通したサービス提供を、現状のやり方のまま続けていくべきな

のかということを、今一度、自らに問いかける必要があると感じています。 

そこで今回、本市では、学識経験者のほか公募による市民から構成される行財政改革検討委

員会から平成 20 年度に提言されたことも踏まえ、『施設白書』を作成することとしました。 

この白書は、市の保有する施設、いわゆる“ハコモノ”の規模や構造などの建物の状況、利

用者数や稼働率などの利用の状況、将来経費を含む管理運営に係るコストの状況を踏まえた上

で、用途ごとや地域ごとの概況や傾向、課題を明らかにしています。大きな特徴の一つは、コ

ストを把握するに当たって、光熱水費や修繕費、工事費など、施設の維持管理に係る事業費だ

けではなく、施設で実施している事業や提供しているサービスに係る人件費も含めた事業運営

の経費も算出しているところにあります。このことにより、施設を現状のまま維持し続けてい

くことに対して、維持管理経費と事業運営経費という、ハードとソフトの両面からアプローチ

することが可能となっています。 

この白書を作成した目的は、大きく二つあります。一つは、施設の統廃合や転用、維持管理

のあり方、サービスの提供方法など、施設全体のあり方を検討していくための基礎的なデータ

とすること、もう一つは、建物や利用の状況、コストなど、市の保有する施設の実態を市民の

方に対して分かりやすくお知らせすることです。 

今回、この『施設白書』をとりまとめて公表することにより、ニーズに合った施設サービス

を効果的かつ効率的に提供できるよう、市の施設の適正な配置と適切な管理運営を目指し、市

民の皆様と共に考えていきたいと思っております。 

 

 

平成 22 年 3 月 

小田原市長 加 藤 憲 一 
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