
令和７年度 小田原政労使フォーラム 

人手不足時代を乗り切るには 
～多様な働き方・生産性の向上・人材確保～ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1972 年広島県呉市生まれ。東京大学大学院人文社会系研究科博士課程を単位取得退学後、  

2004 年から労働政策研究・研修機構に勤務。産業社会学、人的資源管理論専攻。  

人材育成・キャリアディべロップメントに関する企業のマネジメントや、能力開発・キャ  

リア形成に関わる個人の意識や活動、高齢者の雇用・就業、公共職業訓練などの能力開発  

政策を主なテーマとして、調査研究活動に従事している。 

近時の業績として、『70 歳就業時代における高年齢者雇用』（共著、労働政策研究・研修機 

構 2022 年）、『日本企業の能力開発システム』（共編著、労働政策研究・研修機構、2024 年） 

などがある。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

●日 時 令和８年２月９日(月) 

     15：00〜17：00 ＜14：30開場＞ 

●場 所 小田原お堀端コンベンションホール 
（小田原市栄町1-14-48 ジャンボーナックビル5Ｆ） 

 
 
 

入場無料 

要事前申込 

人手不足が深刻化する今、多様な働き方の導入や生産性向上は企業存続の鍵となっています。このよう

な人手不足の中、大手企業では、大卒・高卒・中途の採用計画を増やしていることから、地域企業の人材

獲得の難しさは急速に増しています。 

今回は人手不足時代を乗り切るための方策とともに、新しい時代の地域の経済社会づくりを考えます。 

●定 員 100名（定員になり次第締め切りいたします） 

【お問い合わせ】小田原市 経済部 産業政策課 

TEL:0465-33-1514（平日８：30～17：00） 

■ 主 催：小田原政労使フォーラム実行委員会 

（小田原箱根商工会議所、小田原・足柄地域連合、小田原市） 

当実行委員会は地域の経済団体、労働団体、行政の三者が共通の認識に
立ち、課題解決や地域の活性化を図るための活動をしています。 

※申込の際、ご提供いただいた情報は、主催者が申込された方に連絡する
際に使用するほか、参加者名簿として管理いたします。 

●申込み 

受付開始：令和８年１月13日（火） 

小田原市ホームページ関連サイト、又は二次元コードから 

電子申請で申込みください。 

電話申込も受け付けます。 

●講 師 藤本 真 氏  独立行政法人 労働政策研究・研修機構 副統括研究員 

電子申請システム 


